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在重庆，有这样一所神奇的学校

在重庆，有这样一所学校，走进校园，你会发现每一个学

生都会向你微笑，向你问好，他们的脸上，有阳光、有活力，你

跟他 ( 她 ) 交谈，会发现他们内心的那种质朴、渴求交往、积

极向上的精神状态……它就是重庆行知学校！

在校园里，你会发现，学校没有专门的保洁人员，但校内

无垃圾，偶见弃物，师生见了，都会自觉捡起；学校无花工，花

草维护全由学生负责；学生考试时无人监考；再一打听，全校

几千学生住宿，却只有两个兼职宿舍管理员 ( 男女宿舍各一人 )，

而学生的寝室收拾的干干净净，被子随时叠得像军人一样整

齐……

学校的风气也影响到周边的社区，如果路上有人主动问好，

帮忙、让座的，一定是重庆行知的学生；在长寿校区，原址本

是一所中学，校门口一条街都是网吧、小卖部，等到重庆行知

入住后，这些面向学生的商铺因为没有生意做全关门了，而学

校并没有禁止学生外出……

学校没有迎来送往，无论哪一级的领导来校参观检查，

学校不会贴标语，不会组织师生欢迎，更不会提前动员搞卫生，

一切照常进行，只是没课的老师，会主动参与接待、陪同参观

考察，而且有问必答……

在学校里，令人印象最为深刻的就是这样一条标语：“千

教万教，教人求真；千学万学，学做真人”，行知的师生，就是

在这样践行陶行知先生的教育思想，让人感慨：在重庆行知，

教育回归了本真！

1998 年，行知刚创办的时候，是在沙坪坝先锋街，在一

个废弃的厂房里办学，条件非常艰苦。当时厂房年久失修，房

屋没有屋顶，周围杂草丛生，蛇鼠成患。吴校长和首批 19 名

教职工一起改荒平场、修路、盖房。人人都是建筑工、清洁工、

搬运工。由于民办学校没有国家政府经费支撑，一切需要节俭。

教师备课从来不买笔记本，用学生用过的旧作业本、旧信封、

废包装纸的背面。校内道路、场地、房舍设备坏了，师生自修自补。

连冲厕所的水，都是使用下雨天蓄下的水……

就是在这样的条件下却因培养出了非常优秀的学生而名

扬四方，这里的学生供不应求，企业需要提前 2 年预定，而且

还要接受学校的挑选……

这样的一所学校，自然引起了当地政府领导的关注。

重庆长寿区的区长，在一次会议上听市长讲：“重庆行知

学校办得非常好，职业学校就应该这样办，他们在那么艰苦

的条件下都能办出这样的成绩，我们公办学校应当做的更好”。

区长带着好奇来到学校暗访，并想跟吴校长谈谈，正好赶上

吴校长要上课，区长只好二次拜访，不巧又赶上吴校长要去上

课，一直等到上完课，两人才在操场边上进行了深度的交流……

2005 年，长寿区政府把重庆行知引进到长寿办学。

2011 年，奉节县领导一直感觉所在地的职业教育薄弱，

想引入优质教育资源。他们考察了好多学校，重庆行知是最后

考察的一所民办技工学校，得到了他们的高度认可。于是重庆

行知又被引进到奉节办学。为了区别，奉节县的学校保留了原

校名：重庆行知高级技工学校，而长寿区的学校则改为重庆

行知职业技术学校。

重庆行知虽然培养出了优秀的毕业生，但他们所招收的

学生跟其他中职学校的生源并没有两样。反而招收了很多问

题少年、小混混、古惑仔。他们有一套成功转化问题少年的教

育方法——育人“三件宝”。“先生不应专教书，其责任是教人

做人；学生不应专读书，他的责任是学习人生之道。”在行知

学校，每个老师都在实践陶行知的这一理念，在读懂孩子的过

程中，教育孩子成人。

行知学校的第一件“宝”：一群人去帮助一个人，用大家

的智慧去解决一个人的难题；第二件“宝”：让孩子看到自身价值，

从心底战胜过去；第三件“宝”：让同龄人帮助同龄人，了解他

们内心的真实想法，和老师一起解决“问题孩子”的成长烦恼。

全校所有老师都管德育，没有教育的空白。重庆行知的道

德教育，不是只影响孩子的行为习惯，那样只会短期的发生改

变，走出校门后可能又会恢复原样。重庆行知将教育上升到文

化和信仰的高度，一个人有好的品行和素质，是因为有信仰，

有文化底蕴。所以学校要开设晨读课、要学生阅读，这样学生

到社会以后，不那么容易被人带坏，随波逐流……吴校长说，“教

育者要先给孩子思想，再给予其知识，每个在学校工作的人都

要成为有形或无形的影响力，读懂学生，帮助他们从心底战胜

自己。”

重庆行知多年积淀的教育理念、教育成果受到社会各界
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的高度评价和充分肯定。《中国教育报》《中国青年报》《重

庆日报》、重庆电视台、湖南卫视等全国 20 余家新闻媒体对

学校的办学成绩作过报道，引起社会震动。前来参观考察的

学校更是络绎不绝。很多企业家和企业高管慕名而来参观学

校，并把自己和企业员工的子女送来就读。

2014 年，吴校长受邀在日本举行的盛和塾大会上介绍经

验，得到稻盛和夫的盛赞：“您做的事情太伟大了，您就像观

音菩萨一样慈悲，希望有一天我也能去您办的学校看一看。”

他们的管理模式，在全国凤毛麟角

能够成就这样的一所学校，一定有它不寻常的管理，有

一位不寻常的校长！

五月下旬，带着两个课题研究的任务，我们一行七十多人

拜访了重庆行知的两所中职学校——长寿区的重庆行知中专

和奉节县的重庆行知高技，两次聆听学校创办人、原校长、现

任行知教育集团董事长吴安鸣和现任校长韩晓的介绍，对学

校为什么能取得如此的成就，终于一窥真相。

吴校长说，作为民办学校，必须有长远的考虑，要比公办

学校想的更远。首先，民办学校只能走一条与市场相符的道

路。与市场相符，不是指满足企业的需求，而是满足学生与家

长的需求。重庆行知学校的教育目标不是为企业培养工人，

而是育人。当一个孩子被培养成为一个好人，一个优秀的人，

他无论分配到哪个单位，无论做什么工作，都会表现优异；其次，

民办学校只能走坚持质量的道路，因为民办学校没法享受国

家提供的各种资源和政策，只有社会认可了，才能更好的生存

和发展。

要保证教育质量，就要做好教育的顶层设计：培养什么

样的人，学习什么内容，这是首要的。学校原来也是在校学习

两年，第三年到企业实习，但后来发现不行。因为那些孩子进

入企业以后是和最低层次的一线工人在一起，那些一线工人

就教他们抽烟、喝酒、看黄色录像、说别人的坏话等，没多久

学生就被带坏了。学校意识到，两年可以奠定孩子的吃苦精神，

但是奠定不了孩子的思想定力，他没有思想的稳定性。思想

的定力来自于文化教育，来自于价值观的牵引，价值观的确立

短期内不可能实现。所以后来学校将在校两年改为三年，明

显感觉到比在校两年的教育效果好。

三年制实行了五、六年以后，发现这样培养出来的孩子

工作后提升的机会小，因为文化水平太低了，不能写报告，不

能做演讲，不能去调动别人的积极性，不能去影响别人。后来

学校办高级工班，将学制继续延长，学生毕业后就发展得更

好了。

去德国考察职业教育后，吴校长感觉到，德国职业教育

是有高度的，不是培养粗加工工人，而是培养精加工工人，工

人有工匠精神，有对职业的热爱。后来学校就开始走中高职

衔接的道路，中职学生毕业继续升大专或本科。

改革教学设计，延长在校时间，学校基本上是五年一个

台阶，在每上一个台阶开始改革之前，都要用二到三年的时间

储备师资、储备文化，改变所有老师的观念，调整战略，调整

专业。

所以，行知的管理，首先是战略的管理，办什么学，培养

什么人，突出自己的什么教育价值主张，其次，是教育设计，

根据培养目标的调整，从在校两年到三年、五年，从通识教育、

专业教育到全校走班选课，都是为了创造条件把孩子培养成

所需要的人。

而在具体的管理模式上，重庆行知也形成了自己一套独

到的做法。

第一是形成了校长团队办学按章程办学，并拥有真正的

自主办学权的局面。校长把外界对学校的干扰降到了最低点，

真正静下心来育人。

第二是机制建设、流程再造。行知的管理层级很少，校长

分工没有那么严格，其管理的扁平化程度甚至到了极端的地步，

有时候可以打破层级和等级，从而工作的流程变得更加短而

简洁。“学校里没有太多的等级流程，办事也不用总是请示报

告。教务处长、教学副校长或德育副校长有权解决一切的问题。

比如今天学校遇到一个教学方面的问题，刚好教学副校长不

在，其他人就立刻解决，不必等到教学副校长回来再去解决。

某个班主任发现另一个班级孩子的问题，立刻解决，然后再

通知他的班主任，把孩子领回去。”

学校里也没有严格的分工。“例如教务处要进行课程改革，

实行走班制，刚开始的时候都会遇到很多的困难。但是遇到

任何一个问题，其他领导一定参加，后勤、德育、行政等部门

也都参与配合。教职工在行知学校做任何事情，都会得到其

他人的配合，这就是价值观的问题。

在重庆行知学校所有老师的观念是统一的，学校的价值

观就是让孩子在我们学校得到最全面的成长。”“未来可以发

挥他个人最大的优势，有能力创造他自己的幸福。我们不仅培

养技能，也培养他的能力：人格能力，学习能力，做事的能力，

生活能力和为人处事的能力。他有了这些，他随便做工程师

也好，做技师也好，它一定会做得很好。所以培养什么人行知

学校全体老师是非常清楚的，学校要求所有部门，除了本职

的业务之外，还要有一种社会责任，与其他老师配合”。( 未完

待续 )
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